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Ciéncias Contabeis
CRINEASIDADE FEOURAL DA RAMIA

UNIVERSIDADE FEDERAL DA
BAHIA
SUPERINTENDENCIA ACADEMICA
SECRETARIA GERAL DOS CURSOS

PROGRAMA DE
COMPONENTES
CURRICULARES

COMPONENTE CURRICULAR

CcODIGO

NOME

PLANEJAMENTO EMPRESARIAL

CARGA HORARIA MODULO SEMESTRE VIGENTE
T P E TOTAL T P E
17 17
EMENTA

Conceitos basicos de Planejamento Estratégico (P.E.). Planejamento e Administracdo. O processo
de P.E. Diagnéstico. Formulacéo de objetivos e estratégias. Controle e Avaliacdo. Fundamentos do
P.E.. Beneficios e responsabilidades. A evolugcdo da manutencdo dentro da administracdo da
producdo. Estruturas e politicas de manutencdo. Analise de risco aplicada a manutencéo.
Estratégias de producdo e de manutencdo. Diferentes enfoques para o desenvolvimento da

estratégia de producédo. Planejamento e geréncia de empreendimentos.

OBJETIVOS

Preparar os participantes para entender o processo de planejamento empresarial, destacando a
importancia do Planejamento Estratégico no processo de gestdo empresarial e sua interacdo com
0s sistemas de controle gerencial.

METODOLOGIA

e Aula expositiva

e Atividades em grupo
e Desenvolvimento de exercicios e estudos de caso

CONTEUDO PROGRAMATICO

BIBLIOGRAFIA

NookwhE

FREZATTI, Fabio. Orcamento Empresarial: Planejamento e Controle Gerencial. Sao Paulo: Ed. Atlas, 1999.
FISCHMANN, Adalberto & ALMEIDA, Martinho. Planejamento estratégico na pratica.
S&o Paulo: Ed. Atlas, 1990.
WELSCH, Glenn 2 - Orcamento Empresarial. 4" ed. S&o Paulo: Ed. Atlas, 1994,

OLIVEIRA, Djalma de P. R. - Planejamento Estratégico: conceitos, metodologia e
praticas. S&o Paulo: Ed. Atlas, 1995.

TAVARES, Mauro Calixta. Gestdo Estratégica. Sao Paulo: Ed. Atlas,2000
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Ciéncias Contabeis
CRINEASIDADE FEOURAL DA RAMIA

COMPONENTE CURRICULAR

CcODIGO NOME

ORCAMENTO EMPRESARIAL

CARGA HORARIA MODULO SEMESTRE VIGENTE
T P E TOTAL T P E
17 17
EMENTA

Orcamento Empresarial; Natureza do orcamento; Tipos de orcamentos: utilidade e limitacdes;
Processo de Elaboracdo do Or¢camento: estrutura e desenvolvimento de um sistema orcamentério
(Marketing, Vendas, Producao, Compras, Recursos Humanos, Financas).

OBJETIVOS

Preparar os participantes para entender o processo de elaboracdo do orcamento empresarial,
destacando a importancia do orgamento no processo de gestao empresarial e sua interagdo com 0s
sistemas de controle gerencial e o Planejamento Estratégico.

METODOLOGIA

e Aula expositiva
e Atividades em grupo
e Desenvolvimento de exercicios e estudos de caso

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Planejamento econdmico-financeiro em ambientes inflacionarios. Integracdo orcamentaria
Orcamento de vendas

* Quantitativo

* Monetario

* Especificativo

* Temporal

* Por condi¢des de venda

2. Instrumentos de previsdo e de controle

3. Orcamento dindmico de vendas




4. Orcamento de producao

* Materiais

» estoques

* compras

* CONSUMO

Mé&o-de-obra

* taxa padrao de utilizagao

* aplainamento

5. Custos Gerais de Producao

6. Orcamento Flexivel

7. Técnicas de analise da variabilidade dos custos
8. Aplicacoes

* Orcamento das despesas post-fabricacéo
* Orgcamento de Caixa e Bancos

* Orcamento das demonstragdes contabeis
* Orgamento de investimentos

BIBLIOGRAFIA

Oliveira, Djalma de Pinho Reboucas de - "Planejamento estratégico- Conceitos, Metodologia e
Praticas". 4a ed, S&o Paulo, Atlas.

Fischmann, Adalberto A & Almeida, Martinho | R de - "Planejamento Estratégico na Pratica". S&o
Paulo, Atlas.

Welsch, Glenn A - "Or¢camento Empresarial”. 4a ed, Sao Paulo, Atlas, 1984.

Moreira, José Carlos, coord. - "Orcamento Empresarial: manual de elaboragdo”. Sdo Paulo, Atlas.
Sobanski, Jaert J -"Prética do Orcamento Empresarial: um exercicio programado". Sdo Paulo, Atlas.
Sanvicente, Ant6nio Zoratto & Santos, Celso da Costa- "Orgamentos na Administragao de Empresas:
planejamentos e controle". Sdo Paulo, Atlas.

FREZATTI, Fabio. Orcamento Empresarial: Planejamento e Controle Gerencial. Sao

Paulo: Ed. Atlas.
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U TRSIDADE FEDERAL DA BAMIA

COMPONENTE CURRICULAR

CcODIGO NOME

METODOLOGIA DA PESQUISA I

CARGA HORARIA MODULO SEMESTRE VIGENTE
T P E TOTAL T P E
17 17
EMENTA

Teoria do Conhecimento. Caracteristicas do Trabalho Cientifico. Problema de Pesquisa. Hipbteses
de Pesquisa. Tipos de Pesquisa.

OBJETIVOS

Metodologia da Pesquisa | visa fornecer informacdes basicas do processo do arquivamento na
metodologia da pesquisa cientifica e de trabalho tecno-profissionais servindo de guia a elaboracéo
de projetos de pesquisa, artigos, processos, monografias, teses e ou dissertacfes. Descreve
principios tedricos e fornece orientacdes praticas que ajudardo aos estudantes a aprender
criticamente, ter disciplina, escrever e apresentar trabalhos conforme padrdes metodoldgicos e
académicos.

METODOLOGIA

e Aula expositiva
e Atividades em grupo
e Desenvolvimento de exercicios e estudos de caso

CONTEUDO PROGRAMATICO

BIBLIOGRAFIA

1. SILVA, Edna L. da, MENEZES, Ester M. Metodologia da pesquisa e elaboracgao de
dissertacdo. Florianépolis: UFSC.

GIL, Antonio C. Colo elaborar projetos de pesquisa. Sdo Paulo: Atlas.

MENEZES, J. Alexandre. Metodologia de pesquisa cientifica(apostila de curso). Salvador:
UFBA/FCC.

SALOMON, Délcio V. Como fazer uma monografia. Sdo Paulo: Martins Fontes.
NAKAGAWA, Masayuki. GESTAO ESTRATEGICA DE CUSTOS: Conceito, Sistemas e
Implementacdo. Sao Paulo: Atlas.
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TSI FREaEAS DA RATER

COMPONENTE CURRICULAR

CcODIGO NOME

JOGOS DE NEGOCIOS

CARGA HORARIA MODULO SEMESTRE VIGENTE
T P E TOTAL T P E
34 34
EMENTA

Revisdo e integracdo dos conceitos de contabilidade gerencial (balanco, demonstrativo de
resultados), financas (indices economico-financeiros, orcamentos), custos industriais (custeio direto
e custeio por absorcdo), marketing (estratégia de precos, previsdo de demanda), principios de
administracdo e engenharia econémica.

OBJETIVOS

Integracdo dos conhecimentos de controladoria com os demais aspectos da gestdo empresarial de
uma forma participativa, dentro do conceito de “aprender fazendo”. Sera dada énfase a tomada de
decisdes e ao “feedback”; tudo isto inserido em um trabalho em equipe.

METODOLOGIA

Trabalhos em equipe em um ambiente de simula¢cido empresarial;
Aula expositiva

Atividades em grupo

Desenvolvimento de exercicios e estudos de caso

Discussdes dos resultados obtidos.

CONTEUDO PROGRAMATICO

e Contabilidade e Gestdo Empresarial;
e Previsao de Vendas;
e Orcamento de Caixa e Resultados;




Processo de Tomada de Decisoes;
Valor da Informacao Adicional:

Plano estratégico;

Custeio Direto e Custeio por Absorcao
Gestao do Preco:

Precos muito altos;

Pregcos muito baixos;

Lucro x Preco;

Prestacédo de Contas;

Relatorios gerenciais.

BIBLIOGRAFIA

BLANCHARD, K et. : Lideranga e o Gerente Minuto, Record.

CASAROTTO, N., KOPITTKE B. : Analise de Investimentos, Atlas.

COSTACURTA, Junqueira L. : Negociacao Tecnologia e Comportamento, Cop. Editora, Rio
de Janeiro.

KOPITTKE, Bruno: Custos Industriais, Apostila Editada no Departamento de EPS, UFSC.
SIMON, Hermann: Pricing Opportunities - and how to exploit them. Sloan Management
Review, Winter.

SENGE, Peter: A quinta disciplina, Best Seller.
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Ciéncias Contabeis
CRIVRSIDADE FEDERAL DA RAMIY

PROGRAMA DE
COMPONENTES
CURRICULARES

COMPONENTE CURRICULAR

CcODIGO NOME

CONTABILIDADE E GESTAO TRIBUTARIA

CARGA HORARIA MODULO SEMESTRE VIGENTE
T P E TOTAL T P E
17 34
EMENTA

Conceito do planejamento tributario e sua importancia para a gestao das empresas. Procedimentos
do planejamento tributario. Desenvolvimento pratico de um plano, envolvendo os principais tributos.

OBJETIVOS

Permitir que os participantes tenham uma visdo ampla e critica do sistema tributario nacional,
habilitando-os a atuarem como consultores no campo do Planejamento Tributéario.

METODOLOGIA

Aula expositiva
Atividades em grupo
Desenvolvimento de exercicios e estudos de caso

CONTEUDO PROGRAMATICO

1

11
111
1.1.2
1.1.3
1.2
1.2.1

ESTRUTURA DO IMPOSTO
Hipotese legal de incidéncia tributaria
Critério material

Critério espacial

Critério temporal

Consequéncia legal tributaria

Critério pessoal

1211 Sujeito ativo
1.2.1.2 Sujeito passivo

1.2.2

Critério quantitativo

1221 Base de calculo




1.2.2.2 Aliguota

2 TECNICA DE TRIBUTAQAO E SUAS CATEGORIAS ESPECIFICAS
2.1 Concepcéao classica ou tradicional

2.1.1 Categorias situadas no campo da tributagcao

21.1.1 Incidéncia

2.1.1.2 Isencao

2.1.1.3 Diferimento

2114 Aliquota zero

2.1.2 Categorias excluidas do campo cia tributacao
2.1.2.1 Imunidade

2.1.2.2 N&o-incidéncia

2.1.3 Categorias abrangentes de situagdes atipicas

2.2  Concepcdes contemporaneas

2.2.1 Categorias situadas no campo da tributacéo

2.2.2 Categoria excluida do campo da tributacao

3 ESTRUTURA NORMATIVA DO IPI

4 CONCEITOS, CATEGORIAS, REGRAS E PRINCIPIOS QUE DISCIPLINAM A DINAMICA
NORMATIVA DO IPI

5 ESTRUTURA NORMATIVA DO ICMS

6 CONCEITOS, CATEGORIAS, REGRAS E PRINCIPIOS QUE DISCIPLINAM A DINAMICA
NORMATIVA DO ICMS

7 ESTRUTURA NORMATIVA DO ISS

8 CONCEITOS, CATEGORIAS, REGRAS E PRINCIPIOS QUE DISCIPLINAM A DINAMICA
NORMATIVA DO ISS

9 ANALISE TRIBUTARIA DAS PRINCIPAIS OPERACOES INDUSTRIAIS, NEGOCIOS
MERCANTIS E PRESTACOES DE SERVICOS

10  ANALISE TRIBUTARIA DE COMPLEXAS OPERACOES INDUSTRIAIS E MERCANTIS

BIBLIOGRAFIA

1. FABRETTI, Laudio Camargo. Contabilidade Tributaria. 5 ed. Sdo Paulo: Ed. Atlas.
2. PEREIRA, Ubiratad B. — Curso de Contabilidade Tributaria. Edicdo em xerox do autor.
3. OLIVEIRA, Edson. Manual de Impostos e Contribuicbes. S&o Paulo: Ed. Atlas.
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Ciéncias Contabeis
U TRSIDADE FEDERAL DA BAMIA

COMPONENTE CURRICULAR

CcODIGO NOME

TEORIA DA CONTABILIDADE

CARGA HORARIA MODULO SEMESTRE VIGENTE
T P E TOTAL T P E
34 34
EMENTA

A contabilidade como area de conhecimento: a contabilidade (conceitos e finalidades); a evolugéo historica
da contabilidade; as abordagens metodologicas da contabilidade; a regulamentacdo da contabilidade e
evidenciacao. Nucleo da Teoria Contébil: ativo (natureza e mensuracédo); passivo (conceito e mensuragao);
receita e despesas; ganhos e perdas; patrimoénio liquido (conceitos e classificacdo); dimensbes do lucro.
Topicos Especiais: em mensuragdo (o problema dos intangiveis, contabilidade a nivel geral de pregos e
efeitos comportamentais da mensuragéo contébil); a teoria positiva da contabilidade; o ambiente econémico
da contabilidade; consequéncias econdmicas da informacdo contabil, a teoria do agente; a pesquisa em
contabilidade.

OBJETIVOS

METODOLOGIA

CONTEUDO PROGRAMATICO

BIBLIOGRAFIA

DIAS FILHO, José Maria. Novos delineamentos tedricos em Contabilidade. In: Estudando Teoria da
Contabilidade. RIBEIRO FILHO, J. Francisco et. all (Coord.). Sdo Paulo, Atlas. DIAS FILHO, José Maria;
BATISTA, Luis Henrigue Machado. Abordagens da Pesquisa em Contabilidade. In: Teoria Avancada da
Contabilidade. Sérgio de ludicibus e Alexandro Broedel Lopes (Coord.). Sdo Paulo, Atlas. HENDRIKSEN,
Eldon; VAN BREDA, M. Teoria da Contabilidade. S&o0 Paulo, Atlas. IUDICIBUS, Sérgio de. Teoria da
Contabilidade. Séao Paulo, Atlas. LOPES, Alexandro Broedel. A informacéo contabil e o mercado de capitais.
Sao Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2002. SILVA, César Augusto Tiburcio; NIYAMA, Jorge Katsumi.
Teoria da Contabilidade, S&o Paulo, Atlas. DIAS FILHO, José Maria. Caracteristicas qualitativas da
informacgé&o contébil: o problema da compreensibilidade a luz da teoria semittica e da comunicagéao.
Dissertacdo de Mestrado apresentada a FEA/USP, S ao Paulo, 2001. HOPWOOD, Anthony G. e MILLER,
Peter. Accounting as Social and Institutional Practice . New York: Cambridge University Press, 1994.
WATTS, Rose L.; ZIMMERMAN, J. L. Positive Accounting Theory. Englewood Cliffs: Prentice Hall,1986
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COMPONENTE CURRICULAR

CcODIGO NOME

ESTATISTICA APLICADA A CONTABILIDADE

CARGA HORARIA MODULO SEMESTRE VIGENTE
T P E TOTAL T P E
17 17
EMENTA

Nocdes de Estatistica Descritiva. Medidas de tendéncia central e de disperséo. Correlacao linear.
Gréficos de controle. No¢des de Probabilidade. Distribuicdo amostral. Estimacao. Intervalo de
Confianca. Teste de Hipotese.

OBJETIVOS

Oferecer uma visdo aos alunos dos instrumentos estatisticos necessarios para organizacao,
apresentacao e interpretacdo de dados e das técnicas de inferéncia.

METODOLOGIA

e Aula expositiva
e Atividades em grupo
e Desenvolvimento de exercicios e estudos de caso

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Revisdo de matematica aplicada. No¢des de teoria dos conjuntos, variaveis, funcdes de
uma ou mais variaveis.

2. Estatistica Descritiva

Definicdo de Estatistica, Dados, Representacdo Tabular, Graficos, O operdor Somatorio, 0s
conceitos de Populagédo e Amostra.

Medidas de Tendéncia Central e Separatrizes: Média, Moda e Mediana.

Medidas de Disperséo: Amplitude Total, Desvio Médio, Variancia, desvio Padrao e Coeficiente
de Variacao.

3. Numeros indices.




Média de Custo de Vida

Agregacéo de Variaveis Heterogéneas
Agregacao de Precos

Ponderadores

indices de Precos e Quantidades
indices de Laspayres e Paasche.

4. Probabilidade

Conceitos, Espaco Amostral, Teoremas da Adicdo, Multiplicagcdo, Eventos Mutuamente
excludentes, Probabilidade Condicional, Marginal e Conjunta, No¢cOes De Distribuicdo
Amostrais, Caracteristicas das distribuicdes Tedricas, Esperanca, Variancia, Assimetria,
Funcdes de Probabilidade, Densidade.

5. A Distribuicdo Binomial

Esperanca, Variancia, A Distribuicdo da Média, Tendéncia a Distribuicdo Normal, Teorema do
Limite Central.

6. A Distribuicdo Normal.

Média, Variancia, Funcdo de Densidade, A Distribuicdo Normal Padronizada
Comparacoes.

7. Teste De Hipotese

As Hipoteses Nula e Alternativa, Teste Unicaldal e Bicaldal, Erros do Tipo l e Il
As Caracteristicas de Teste para a Distribuicdo Normal. Teste de Duas Médias
A Distribuicdo t de Studente, Testes de hip6tese usando-se a Distribuicao t.

8. Nocgdes De Estimacgao.

Estimadores e Parametros, Intervalos de Confianca,

9. Nocbes Sobre Determinacdo Do Tamanho Da Amostra

Populacdes Finitas e Infinitas. Determinagdo do Tamanho Minimo da Amostra.
10. Nocbes Sobre o Modelo de Regresséao

Estimacéo de Parametros pelo Método dos Minimos Quadrados Ordinarios
Coeficiente de Correlacao

BIBLIOGRAFIA

1. BRAULE, Ricardo. Estatistica Aplicada com Excel: Para Cursos de Administragéo e
Economia. Ed. Campus.
2. STEVENSON, William J. Estatistica Aplica a Administracdo. Editora Harbra.
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COMPONENTE CURRICULAR

CcODIGO NOME

CONTROLADORIA 1 e Il

CARGA HORARIA MODULO SEMESTRE VIGENTE
T P E TOTAL T P E
34 34
EMENTA

A Controladoria no Processo de Gestdo. Sistema de Custo: Custeio Baseado em Atividade e
Mensuracdo do Desempenho Empresarial. Operacionalizagdo estratégica e informes contabeis;
implantacéo da estratégia e criagdo de valor sob o enfoque da contabilidade estratégica; valores de
entrada e valores de saida; o processo de tomada de decisGes e a contabilidade.

OBJETIVOS

O objetivo do curso € promover a qualificacdo e aprofundar a formacdo dos alunos nos
assuntos especificos da area. Serdo oferecidos conhecimentos instrumentais nas areas
gestdo, medicdo de desempenho, comportamental e informacdo, como suporte a uma
formacao integrada, visando capacita-los em direcéo a seu crescimento profissional.

A contabilidade estratégica podera auxiliar aos gestores e a organiza¢cdo como um todo, nos
seguintes aspectos:

Na busca da eficiéncia operacional, que resulta de processos avaliados e controlados em
tempo real;

No acompanhamento da estratégia de criacdo de valor;

No desenho e implantacdo dos sistemas de informacéo vinculados a estratégia;

Na geracéo e distribuicdo de informagfes que adicionem valor & organizagéo, possibilitando
a andlise de resultado e desempenho em fungéo da estratégia organizacional;

No processo de analise e tomada de decisdes vinculadas a estratégia organizacional.

A contabilidade estratégica deve prover a operacionalizacdo da estratégica fazendo uso dos
diferentes ramos da contabilidade, todos, utilizados sob uma viséo sistémica.




METODOLOGIA

e Aula expositiva
e Atividades em grupo
e Desenvolvimento de exercicios e estudos de caso

CONTEUDO PROGRAMATICO

1 — Conceitos Basicos Controladoria

2 — Controladoria - Principios e Abrangéncia

3 — Modelos de Sistemas de Medigéo do Desempenho

4 - Mensuracao e Desempenho Empresarial - BSC

4.1 Balanced Scorecard — parte |

(Custeio Baseado em Atividade, Bases e Principios

(Topicos Avancados de Gestdo, VBM — Value Based Management)

4.2 Balanced Scorecard - parte || — Medi¢cdo do Desempenho. Obs: Os tépicos acima relatados

poderdo ser detalhados/ajustados de acordo com a necessidade.

BIBLIOGRAFIA

ATKINSON, A Antony at al, Contabilidade Gerencial. Sdo Paulo: Atlas.

BRIMSON, A. James e CALLIE, Berliner. Gerenciamento de Custos em Industrias Avancadas: base
conceitual CAM-I. Traducéo José Luiz Bassetto —Sao Paulo, TAQ.

CAMPOS, José Antbnio. Cenério Balanceado: painel de indicadores para a gestdo estratégica dos
negocios. Sao Paulo, Aquariana.

CATELLI, Armando. Controladoria: uma abordagem da gestdo econémica — GECON. Sao Paulo:
Ed. Atlas.

DRUKER, Peter F. Uma Era de Descontinuidade: orientagdes para uma sociedade em mudanca.
Rio Janeiro. Zahar.

EHRBAR, Al. EVA: Valor Econdmico Agregado: A Verdadeira Chave para a Criagdo de Riqueza. Rio
de Janeiro — RJ: Ed. Qualitymark, Traduzido por Bazan

KAPLAN, Robert S. & NORTON, David P., Balanced Scorecard — A Estratégia em Ac¢éo. Rio de
Janeiro, Campus.

KAPLAN, Robert S. COOPER, Robin. Custo e Desempenho: administre seus custos para ser mais
competitivo. S&o Paulo: Futura.

LEONE, George S. G. Custos: Planejamento, implantacéo e controle. Sdo Paulo, Atlas.




MARINHO, S. V. et al. Utilizacdo da Gestao Estratégica de Custos como Suporte na Definicdo das
Metas do Balanced Scorecard. Florianépolis. UFSC.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos. Sao Paulo, Atlas.

OLVE, Nils-Goran, ROY, Jan & WETTER, Magnus. Performance Drivers: A practical guide to using
the Balanced Scorecard. London, John Wiley & Sons.

PAMPLONA, Edson de Oliveira. Integracdo entre os sistemas de custeio baseado em atividades
(ABC) e custo da qualidade. Escola Federal de Engenharia de Itajuba — MG e -Mail:
pamplona@iem.efei.br.

ROCHA, Joséilton S. e SELIG, Paulo Mauricio. A Perspectiva Financeira do Balanced Scorecard e
sua Contribuicdo para Gestdo Econdmica de Pequenas e Médias Empresas. Anais UNESP —
Universidade do Estado de S&o Paulo. Bauru.

ROCHA, Joséilton S. e SELIG, Paulo Mauricio. Utilizando o indicador EVA® — Economic Value
Added na Gestao Econdmica de Pequenas e Médias Empresas. Anais UNESP — Universidade do
Estado de Sao Paulo. Bauru.

SERRA, Afonso Celso da Cunha. Medindo o Desempenho Empresarial. tradugdo Measuring
Corporate Performance, Harvad Business School Press, Rio de Janeiro, Campus.

SHANK, John K. GOVINDARAJAN, Vijay. A Revolucdo dos Custos: como reinventar e redefinir sua
estratégia de custos para vencer em mercados crescentemente competitivos. Rio de Janeiro:
Campus.

Skinner, R.C. Informacdes Contabeis para Tomada de Decisdes. The international Journal of
Accounting. Trad Coppead/UFRJ.

Tung, Nguyen H. Controladoria financeira das empresas: uma abordagem prética. Sdo Paulo: Ed.
Universidade de S&o Paulo.

Outros a serem informados no decorrer do curso.
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CcODIGO NOME

CONTROLADORIA IlIl e IV — AMBIENTE VIRTUAL
APRENDIZAGEM

CARGA HORARIA MODULO SEMESTRE VIGENTE
T P E TOTAL T P E
34 34
EMENTA

A Controladoria — Conceito, evolucao, funcdes, ferramentas. Contabilidade Custos x Controladoria.
Mensuragdo - valores de entrada e valores de saida Operacionalizacdo estratégica e informes
contabeis; implantacéo da estratégia e criacao de valor sob o enfoque da contabilidade estratégica;
Contabilidade de Ganhos; o processo de tomada de decisbes e a contabilidade, Medicdo do
Desempenho.

OBJETIVOS

O objetivo da disciplina € promover reforco da discussao aulas presenciais de e aprofundar a
formacdo dos alunos nos assuntos especificos da area. Serdo oferecidos conhecimentos
instrumentais nas areas gestdo, medicdo de desempenho, comportamental e informacédo, como
suporte a uma formacéo integrada, visando capacita-los em direcdo a seu crescimento profissional.

A contabilidade estratégica podera auxiliar aos gestores e a organizacdo como um todo, nos
seguintes aspectos:

e Na busca da eficiéncia operacional, que resulta de processos avaliados e controlados em
tempo real;

¢ No acompanhamento da estratégia de criacdo de valor;

¢ No desenho e implantacao dos sistemas de informacgéo vinculados a estratégia;

e Na geracao e distribuicdo de informagfes que adicionem valor a organizagéo, possibilitando
a analise de resultado e desempenho em fungéo da estratégia organizacional;

e No processo de andlise e tomada de decisdes vinculadas a estratégia organizacional.

A contabilidade estratégica deve prover a operacionalizacdo da estratégica fazendo uso dos
diferentes ramos da contabilidade, todos, utilizados sob uma visao sistémica.




METODOLOGIA

e Aula expositiva , atividades de autoavaliagcdo, Desenvolvimento de exercicios e estudos de caso, avaliagdo presencial.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1 — Conceitos Basicos Controladoria

2 — Controladoria - Principios e Abrangéncia

2.1 Custos — Ganhos - TOC

3 — Modelos de Sistemas de Medi¢cdo do Desempenho

4 - Mensuracao e Desempenho Empresarial - BSC

4.1 Balanced Scorecard — parte |

(Custeio Baseado em Atividade, Bases e Principios

(Topicos Avancados de Gestao, VBM — Value Based Management)
4.2 Balanced Scorecard - parte Il — Medi¢cdo do Desempenho

Obs: Os topicos acima relatados poderao ser detalhados/ajustados de acordo com a necessidade.

BIBLIOGRAFIA

ATKINSON, A Antony at al, Contabilidade Gerencial. Sdo Paulo: Atlas.

BRIMSON, A. James e CALLIE, Berliner. Gerenciamento de Custos em Industrias Avancadas: base
conceitual CAM-I. Tradugdo José Luiz Bassetto —Sao Paulo, TAQ.

CAMPQOS, José Antbnio. Cenario Balanceado: painel de indicadores para a gestao estratégica dos negdcios.
S&o Paulo, Aquariana.

CATELLI, Armando. Controladoria: uma abordagem da gestdo econémica — GECON. Sao Paulo: Ed. Atlas.

DRUKER, Peter F. Uma Era de Descontinuidade: orienta¢des para uma sociedade em mudanca. Rio Janeiro.
Zahar.

EHRBAR, Al. EVA: Valor Econdmico Agregado: A Verdadeira Chave para a Criacdo de Riqueza. Rio de
Janeiro — RJ: Ed. Qualitymark, Traduzido por Bazan

KAPLAN, Robert S. & NORTON, David P., Balanced Scorecard — A Estratégia em Acdo. Rio de Janeiro,
Campus.

KAPLAN, Robert S. COOPER, Robin. Custo e Desempenho: administre seus custos para ser mais
competitivo. S&o Paulo: Futura.

LEONE, George S. G. Custos: Planejamento, implantag&o e controle. Sdo Paulo, Atlas.

MARINHO, S. V. et al. Utilizacdo da Gestédo Estratégica de Custos como Suporte na Definicdo das Metas do
Balanced Scorecard. Floriandpolis. UFSC.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos. S&do Paulo, Atlas.

OLVE, Nils-Gdran, ROY, Jan & WETTER, Magnus. Performance Drivers: A practical guide to using the
Balanced Scorecard. London, John Wiley & Sons.

PAMPLONA, Edson de Oliveira. Integracdo entre os sistemas de custeio baseado em atividades (ABC) e
custo da qualidade. Escola Federal de Engenharia de Itajuba — MG e -Mail: pamplona@iem.efei.br.

ROCHA, Joséilton S. e SELIG, Paulo Mauricio. A Perspectiva Financeira do Balanced Scorecard e sua
Contribuicdo para Gestdo Econbmica de Pequenas e Médias Empresas. Anais UNESP — Universidade do
Estado de S&o Paulo. Bauru.



mailto:pamplona@iem.efei.br

ROCHA, Joséilton S. e SELIG, Paulo Mauricio. Utilizando o indicador EVA® — Economic Value Added na
Gestéo Econdmica de Pequenas e Médias Empresas. Anais UNESP — Universidade do Estado de S&o Paulo.
Bauru.

SERRA, Afonso Celso da Cunha. Medindo o Desempenho Empresarial. traducdo Measuring Corporate
Performance, Harvad Business School Press, Rio de Janeiro, Campus.

SHANK, John K. GOVINDARAJAN, Vijay. A Revolugdo dos Custos: como reinventar e redefinir sua estratégia
de custos para vencer em mercados crescentemente competitivos. Rio de Janeiro: Campus.

Skinner, R.C. Informac¢des Contabeis para Tomada de Decisbes. The international Journal of Accounting.
Trad Coppead/UFRJ.

Tung, Nguyen H. Controladoria financeira das empresas: uma abordagem pratica. Sdo Paulo: Ed.
Universidade de Sao Paulo.

Outros a serem informados no decorrer do curso.
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SUPERINTENDENCIA ACADEMICA COMPONENTES

SECRETARIA GERAL DOS CURSOS CURRICULARES
{dSaciss Contibeis

COMPONENTE CURRICULAR
cODIGO NOME
CONTABILIDADE SOCIETARIA
CARGA HORARIA MODULO SEMESTRE VIGENTE
T P E TOTAL T P E
34 34
EMENTA

Contabilidade Societaria: Origens e desenvolvimento; Reorganizacdo societaria; extingdo de
sociedade; avaliacdo de investimentos; impostos diferidos; ajustes de avaliacdo patrimonial;
consolidacdo das demonstracBes contabeis; ativos e passivos contingentes; contabilidade em
moeda de poder aquisitivo constante e conversdo de moedas estrangeiras.

OBJETIVOS

METODOLOGIA

CONTEUDO PROGRAMATICO

BIBLIOGRAFIA

IUDICIBUS, Sérgio de; MARTINS, Eliseu; GELBCKE, Ernesto Rubens; SANTOS, Ariovaldo dos. Manual

de Contabilidade Societéria. 1. ed., Séo Paulo: Atlas, 2010.
SANTOS, Ariovaldo dos. Demonstracdo do Valor Adicionado: como elaborar e analisar a DVA. 2. ed.
Séo Paulo: Altas, 2007.

Instrugbes CVM N° 191/92, N° 221/94 e N° 248/96 e Parecer CVM N° 027/94 (Correcdo Monetéria
Integral).

IAS 29 - Financial Reporting in Hyperinflationary Economies.
Pronunciamento CPC n° 02 - Efeitos das mudancas nas taxas de cambio e conversédo de
Demonstracoes Contabeis.
Pronunciamento CPC n° 09 - Demonstracao do Valor Adicionado.
Ernst & Young & FIPECAFI. Manual de Normas Internacionais de Contabilidade — IFRS versus Normas
Brasileiras. 2. ed., Séo Paulo: Atlas, 2010.
Ernst & Young & FIPECAFI. Manual de Normas Internacionais de Contabilidade — IFRS versus Normas
Brasileiras — Vol. 2. 1. ed., Séo Paulo: Atlas, 2010.

GLAUTIER, M. W. E.; UNDERDOWN, B. Accounting: theory and practice. 7% ed. Great Britain: FT
Prentice Hall, 2001.




Ciéncias Contabeis
U TRSIDADE FEDERAL DA BAMIA

UNIVERSIDADE FEDERAL DA
BAHIA
SUPERINTENDENCIA ACADEMICA
SECRETARIA GERAL DOS CURSOS

PROGRAMA DE
COMPONENTES
CURRICULARES

COMPONENTE CURRICULAR

CcODIGO

NOME

COMPORTAMENTO E RELACOES INTERPESSOAIS NAS
ORGANIZACOES

CARGA HORARIA MODULO SEMESTRE VIGENTE
T P E TOTAL T P E
17 08 25
EMENTA

Estudo do Comportamento Humano. Tipos de Comportamento. Estrutura das Organizacdes. O
individuo na Organizacdo. O Fator Humano nas Empresas.
Comportamento Humano da Organizagdo. Comportamento individual e grupal nas organizagoes.
Poder e Lideranca. Conflitos Organizacionais. Resisténcias as mudancas. Técnicas de comunicacao
interpessoal: retdrica, postura, olhar, voz e gestos. Planejamento e conduc¢ao de reunides. Objetivos
da comunicacdo com os publicos internos. Transmissao de informa¢cBes de natureza técnica;
Motivacao, criacdo de vinculos afetivos com a organizacéo; Valores e Cultura da organizacao.
Tendéncias do comportamento organizacional. Dindmica Organizacional

Dinamica Organizacional. O

OBJETIVOS

A disciplina tem por objetivo discutir a importancia do estudo e da compreensdo do comportamento
humano no trabalho, procurando caracterizar suas diferentes dimensdes e implicagbes para uma

atuacao estratégica da area de recursos humanos e obtencao de diferenciais competitivos.

METODOLOGIA

Aula expositiva / Atividades em grupo / Desenvolvimento de exercicios e estudos de caso

CONTEUDO PROGRAMATICO

aorwnhE

O que é Comportamento Organizacional?
Comportamento Individual: Personalidade, Atitude e Percepcdo ROBBINS.
Comportamento Individual: Processos de Aprendizagem Comportamental.
Comportamento Individual: Motivagao no Trabalho.
Comportamento Individual: Significado do Trabalho.




6. Comportamento Individual: Estilos e Orientacdes Motivacionais - A Abordagem MARE®
CODA

7. Satisfacdo no Trabalho e Clima Organizacional.

8. Comportamento Grupal: Trabalho em Equipe.

9. Comportamento Grupal: A Natureza da Lideranca. Lideranca e Visao.

10. Cultura Organizacional.
11.Desafios do Comportamento Humano no Trabalho.
12.Dinamica Organizacional

BIBLIOGRAFIA

1. Staw, B. M. Psychological Dimensions of Organizaional Behavior - Second Edition Prentice Hall.

2. Manning, G. & Curtis, K. Bulding Community: The Human Side of Work - Thomson Executive
Press.

3. Grint, k. Leadership: Classical, Contemporany, and Critical Approaches - Oxford University
Press.

4. Robbins, S. P. Comportamento Organizacional - Tradug&o: Christina Avilla de Menezes - 92

edicao, Editora LTC.

5. Davidoff, Linda L. Introducéo a Psicologia - Makron Books, 32 edicao.

6. Archer, O Mito da Motivacao - Coda, R. & Bergamini, C. W. - "Psicodinamica da Vida

Organizacional” - editora Atlas.

7. Sievers, B. "Além do Sucedaneo da Motivacao" - Coda, R. & Bergamini, C. W. - "Psicodinamica

da Vida Organizacional" - editora Atlas.
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COMPONENTE CURRICULAR

CcODIGO NOME

GESTAO DO CONHECIMENTO

CARGA HORARIA MODULO SEMESTRE VIGENTE
T P E TOTAL T P E
17 17
EMENTA

O papel da alta administracéo na definicéo, os eixos estratégicos do conhecimento, necessarios para
atingir os objetivos estabelecidos; novas estruturas organizacionais e ruptura com o modelo de
estruturas hierarquicas; praticas de recursos humanos que asseguram a geracdo, aquisicao e
difusédo dos conhecimentos internos; infra-estrutura de TIC e sua influéncia no processo e nas
praticas de GC; mensuracdo dos impactos das politicas e dos processos de GC nos resultados das
organizacoes; e desafios importantes que devem ser enfrentados, principalmente no que se refere
a: mapear o0 conhecimento tacito;estimular a explicitacdo do conhecimento tacito dos
funcionarios;utilizar melhor os investimentos em TIC a servico da GC;definir politicas de recursos
humanos para atrair e manter pessoas com perfil (competéncias) adequadas; manter o equilibrio

entre o individuo e a equipe, entre o disciplinar e o multidisciplinar.

OBJETIVOS

Permitir que os participantes tenham uma visdo ampla e critica da Gestdo do Conhecimento,

habilitando-os a atuarem como especialistas em contabilidade gerencial — controladoria.

METODOLOGIA

e Aula expositiva / Atividades em grupo / Desenvolvimento de exercicios e estudos de caso




CONTEUDO PROGRAMATICO

10 papel da alta administracdo na definicdo dos eixos estratégicos do conhecimento necessarios

para atingir os objetivos estabelecidos;
2. Novas estruturas organizacionais e ruptura com o modelo de estruturas hierarquicas;

3. Praticas de recursos humanos que asseguram a geracao, aquisicao e difusdo dos

conhecimentos internos;

4. Infra-estrutura de TIC e sua influéncia no processo e nas préaticas de GC; mensuragao dos

impactos das politicas e dos 5. processos de GC nos resultados das organizacdes; e

5. desafios importantes que devem ser enfrentados.

BIBLIOGRAFIA

CERANTE, L. L.; SANTOS, E. G. Gestao do Conhecimento: um estudo para facilitar sua implantagéo

nas empresas..

Monografia (Trabalho de Concluséo de Curso - Ciéncia da Computacao) - UFRJ.
5FILHO, P. S. Gestao do Conhecimento e a Motivacdo nas Organizacdes. Revista
Decidir. Disponivel em: <http://www.huamnist.com.br/express/012/motiva.htm>.

Acesso em: 17 ago. 2001. NONAKA, |.; TAKEUCHI, H. Criacdo de Conhecimento na Empresa. Rio
de Janeiro: Campus.
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COMPONENTE CURRICULAR

CcODIGO NOME

GESTAO DA INFORMACAO

CARGA HORARIA MODULO SEMESTRE VIGENTE
T P E TOTAL T P E
17 17
EMENTA

Conceitos fundamentais da teoria geral de sistemas. Sistemas de Informacdo: conceitos,
classificacéo e dimensdes. A organizacao e 0os processos de negécios. Os Sistemas de Informacao
Contabil. Tecnologia da Informac&o e Comunicacao (TIC): a) fundamentos da TIC; b) Os Novos usos
da TIC nas Organizagoes.

OBJETIVOS

Conduzir o processo de ensino-aprendizagem da disciplina Gestdo da informacdo com enfoque no
Sistema de Informacdes Gerenciais com o proposito de discutir o papel estratégico da informacéo e
sua utilizacao pela Controladoria.

METODOLOGIA

Aula expositiva, atividade de autoavaliacdo, Desenvolvimento de exercicios e estudos de
caso, avaliacao presencial.

CONTEUDO PROGRAMATICO

0.

Conceitos basicos do enfoque sistémico;

Tipos de Sistemas;

Fundamentos e Impactos do Sistema de Informacao;

6. Ciclo de vida dos sistemas de informacdes;

7. Metodologia para o desenvolvimento de sistemas de informagdes;
8. Fundamentos dos Sistemas Empresariais;

Conceitos e as varias Abordagens do SIC e defini¢des;

O papel dos controles internos para o SIC;

Fundamentos daTIC;

Os Novos usos da TIC na Empresa.




BIBLIOGRAFIA

-O'Brien, James A., Sistemas de Informacao e as decisOes gerenciais na era da internet. Sao
Paulo: Saraiva.

-LAUDON, Kenneth C.; LAUDON, Jane P. - Gerenciamento de Sistemas de Informagao. Rio de
Janeiro: LTC.

-LAUDON, K Kenneth. C.; LAUDON, Jane.P. - Sistemas de Informagcao Gerenciais. Sao Paulo:
Pearson/Prentice Hall.

-MELLO, I. Soares - ADMINISTRACAO DE SISTEMAS DE INFORMAGCAO. S&o Paulo: Thomson.

-REZENDE, Denis Alcides e ABREU, Aline Franca. Tecnologia da Informacdo aplicada a Sistemas
de Informagdes Empresariais. Sao Paulo: Atlas.

-SORDI, José Osvaldo de. Tecnologia da Informacdo Aplicada aos Negdcios. Sao Paulo: Atlas.

-STAIR, Ralph M. - PRINCIPIOS DE SISTEMAS DE INFORMACAO - Uma Abordagem Gerencial.
Rio de Janeiro: LTC.
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COMPONENTE CURRICULAR

CcODIGO NOME

GESTAO E POLITICAS PUBLICAS - AVA

CARGA HORARIA MODULO SEMESTRE VIGENTE
T P E TOTAL T P E
17 17
EMENTA

A emergéncia da controladoria no setor publico. Controladoria e Governanga Corporativa:
mecanismos de governanca em organizacfes publicas. Avaliacdo de Desempenho e Gestéo
Estratégica de Custos em Organizacdes Publicas. Riscos de gestdo. Disclosure no setor publico.
Concepcodes tedricas da administracdo publica e suas principais dimensdes analiticas. Focus e locus
dos paradigmas da administracdo publica: as principais abordagens tedricas; o gerencialismo, o
institucionalismo, governabilidade, governanca e controle social, a teoria da escolha publica, o
regulacionismo. Problemas de economicidade no gasto publico. Crise e reforma do Estado
contemporaneo: fundamentos, diagnosticos; avaliacdo e criticas dos impactos das reformas no
Brasil. Trajetorias de reformas gerenciais, e mudancas organizacionais e institucionais na
administracdo publica brasileira.

OBJETIVOS

Capacitar o aluno a melhor compreender o papel da Controladoria em organizacdes publicas e de
seus mecanismos operacionais. Compreender a Administracdo Publica a partir de seu objeto de
pesquisa, que é a GESTAO, em suas véarias dimensdes analiticas. Discutir as dinamicas
econdmicas, politicas e institucionais que levaram paises como o Brasil a empreender processos de
reformas estruturais do Estado e da administracdo publica. Entender os focus e locus das
abordagens tedricas e conceituais adotadas nas pesquisas e no ensino da administracdo publica.
Compreender as mudancas no papel do Estado e as inova¢gdes na administracéo publica.

METODOLOGIA

Aula expositiva, atividade de autoavaliacdo, Desenvolvimento de exercicios e estudos de caso,
avaliacao presencial.




CONTEUDO PROGRAMATICO

Controladoria Publica, O Estado da arte das concepcdes tedricas da administracéo publica; Os focus
e locus dos paradigmas da administracdo publica: principais abordagens interpretativas e

conceituais.

BIBLIOGRAFIA

Brasil. Presidéncia da Republica. Plano Diretor da Reforma do Aparelho do Estado. Brasilia, 1995.

CASTOR Belmiro Valverde Jobim e FRANCA, Célio Francisco. Administracdo publica no Brasil:
exaustdo e revigoramento do modelo. In: CASTOR Belmiro Valverde Jobim et alli. Estado e
Administragdo Pubica: reflexdes. Brasilia: FUNCEP, 1987.

CKAGNAZAROFF, Ivan B. Ensino de Administracdo Publica no Brasil. Belo Horizonte: Fundacao
Joao Pinheiro/Escola de Governo, 1997.

DOUGLAS, James. Faculty, Graduate Students and Graduate Productivity in Public Administration
and Public Affairs Programs, 1986-1993, Public Administration Review, 56(5): 433-440, 1996.

FADUL, Elvia e SOUZA, Anténio Ricardo. Politicas de reformas da administracéo publica brasileira:
uma compreensdo a partir de seus mapas conceituais. In: XXIX Encontro Nacional de Po6s-
Graduacdo em Administracao - ENANPAD, Brasilia. Brasilia: Anais... 2005. CD-ROM

FISHER, Tania. A Formacao do Administrador Brasileiro na Década de 90: Crise, Oportunidade e
InovacgBes nas Propostas de Ensino. Revista de Administracao Publica 27(4): 11-20, 1993.

KEINERT, Téania Margareth Mezzomo. A administracdo publica no Brasil: crise e mudancas de
paradigmas. Sao Paulo: Annalume: Fapesp, 2000.




